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Budget 2019 und Finanzplan 2019-2022

Grosser Stadtrat, 27. November 2018
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[ Botschaft, Kap. 4.2
€ Daniel Preisig

Erfolgsrechnung: Nach den Rekordjahren ist die Champagnerstimmung verflogen!

Mio. Franken

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

Spiirbarer Ergebnisdruck:
Das Budget 2019 gerat
wegen Aufwands-
steigerungen unter Druck

Prognose Budget
2016 2017 2018 2019

Rechnung Rechnung

0.0
Plan Plan
2021 2022

Zahlenbasis: 2016-17 = Rechnung; 2018 = Prognose; 2019 = Budget Stand B&A der GPK; 2020-2022 = Plan (Stand Botschaft)

Ab 2020 sind die Ergebnisse nur dank der
Schwankungsreserve ausgeglichen!

=

Schwankungsreserve

®

Referenzniveau 28.5 Mio_Fr.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022
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Botschaft, Kap. 3.2.2
€ Daniel Preisig

Budget 2019: Exogene Faktoren fuihren zu Ergebnisdruck!

Ergebnisbriicke: Vom Budget 2018 zum Budget 2019
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6 Politik Die Bundesrats- st Roger Koppel? Das sei gar Bruchlandung Freud und Lek

Biograf Daniel Ryser: "
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Exogene Faktoren: -3.6 Mio. Fr.

A Nur durch die Nichtwiedergewéahrung er U
f \ ffhaus »
2.0 des Steuerrabattes von 2018 (3%) scha
= gelingt es, ein annahernd ' A
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-3.0 Exogene, nur beschrinkt beein- T =
flusshare Faktoren verschlechtern e wienarprisigasgesa
4.0 das Resultat um 3.6 Mio. Franken. =
-5.0

Andere (netto)

Mehraufwand Schulen

Lohnsummenentwicklung
Nichtwiedergewéhrung
Steuerrabatt

Sozialhilfebeziiger

».ch

Jobs in der Reglon.
2 lich die neusten
brmail abonnieren und aghc A

};a ):,,. £-Mail erhalten! ostjob.chVjobma

Gesamtergebnis Budget 2018
Tiefere Abgeltungen SH Power
Gesamtergebnis Budget 2019

Beitrage KK-Pramienverbilligung
Abschaffung Nachzahlungspflicht

Die besten

Zahlenbasis: 2019 = Budget Stand B&A der GPK

Foto: Peter Ppfister
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[ Botschaft, Kap. 4.3
€ Daniel Preisig

Finanzplan: Nettoinvestitionen in Rekordhohe, Grossprojekte stehen an!

Durchschnitt Nettoinvestitionen A T ——
. . usgesucnte Fro
in Budget- /Planjahren L ’ 2

40.0 ~32.8 Mio. Fr.
35.0
200 Durchschnitt | &
: . " Sanierung / Neubau Aufwertung
Net.tomvgstltlonen KSS Hallenbad Bahnhofstrasse
25.0 in Vorjahren 4
~14.5 Mio. Fr.
20.0 —\
19,0 e e e e e ——————————— -
100 122 (43 Sanierung
' Stadthaus-Geviert
5.0
0.0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 A : .
Entwicklung Erweiterung Magazin Griin SH
mRechnung @Prognose @ Plan & Budget Kammgarn-Areal Schulhaus Kreuzgut im Birch

Zahlenbasis: 2016-17 = Rechnung; 2018 = Prognose; 2019 = Budget Stand B&A der GPK; 2020-2022 = Plan (Stand Botschaft)


../../-- Baureferat/Stadthausgeviert/Medienkonferenz/SPK_Entwicklungsstrategie_Stadthausgeviert__2016-03-16___005.pptx
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[0 Botschaft, Kap. 4.4.1
€ Daniel Preisig

Finanzplan 2019-2022:
Solide Finanzierung im Budgetjahr. Danach Priorisierungsbedarf bei Investitionen!

60.0 Ohne Neupriorisierung der
420 Investitionen in den Folge-
40.0 32.0 jahren kann das Ziel
202 «mttelfnshg ausgegll_chener
200 ., Finanzierungsaldo» nicht
: | erreicht werden.
00 ZZZ o
12 1.0 - Der Stadtrat wird im nachsten
+— Budget die Investitionen neu
-20.0 5.6 i
228 -20.0 : -19.0 priorisieren.
-40.0 Dank der Baurechtsabgabe von 100 gemeinniitzigen
Wohnungen an die Neue Wohnbaugenossenschaft Alle Szenarien zeigen negative
-60.0 Schaffhausen NWGS kann im Budgetjahr ein annahernd T ~ Finanzierungssaldi
ausgeglichener Finanzierungssaldo erreicht werden. T > Neuverschuldung £
-80.0
2014 2015 2016 2017 Prognose 2019 2020 2021 2022 Kumuliert
2018 2018-22
Finanzierungssaldo Rechnung
B Finanzierungssaldo Prognose und Budget / Finanzplan
& Finanzierungssaldo mit Gewichtung Nettoinvestitionen 60% im FiPlan 2020-2022 A

Zahlenbasis: 2014-17 = Rechnung; 2018 = Prognose; 2019 = Budget Stand B&A der GPK; 2020-2022 = Plan (Stand Botschaft) STADT SCHAFFHAUSEN
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7 Botschaft, Kap. 4.4.2
€ Daniel Preisig

Finanzplan 2019-2022: Das Nettovermogen entwickelt sich stabil bzw. bleibt positiv

Nettoverschuldung bzw. -vermégen in Franken/Einwohner

21000

1500

135
1000
487
_
0

500 . Gemiss Prognose bleibt das In allen Szenarien bleibt das Nettovermogen zwar

1000 -682 Nettovermogen in diesem Jahr stabil. positiv. Ohne Priorisierung der Investitionen ergibt
sich ein klar negativer Trend.
-1'500 -1'271
2014 2015 2016 2017 Prognose 2018 2019 2020 2021 2022

B Nettoschulden (ohne Darlehen) pro Einwohner nach HRM1
Nettoschulden Il (0. Darlehen / Beteiligungen) pro Einw. Prognose und Budget / Finanzplan A
Nettoschulden I (0. Darlehen / Beteiligungen) pro Einw. mit Gewichtung Nettoinvest. 60% im FiPlan 2020-22

Zahlenbasis: 2014-17 = Rechnung; 2018 = Prognose; 2019 = Budget Stand B&A der GPK; 2020-2022 = Plan (Stand Botschaft) STADT SCHAFFHAUSEN
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Lohnrunde 2019

Lohnsummenentwicklung: 1.25%

-

Das Leistungslohnsystem braucht eine Lohnsummenentwicklung, damit gute und sehr gute Leistungen
angemessen honoriert werden konnen.

Im Wettbewerb um die besten Kopfe will die Stadt als Arbeitgeberin ihren Mitarbeitenden eine
Lohnperspektive geben konnen, vor allem auch jungeren Mitarbeitenden.

Die Stadt muss im anspruchsvoller werdenden Arbeitsmarkt konkurrenzfahig bleiben.

Inflationsprognose
2018: +1.0%
2019: +0.8%

Personalaufwand: +984‘000 Fr. (bereits im Budget enthalten)

Die Festlegung der beantragten Lohnsummenentwicklung erfolgte nach Verhandlungen mit der
Personalkommission.

-

-

-

Die nach kantonalem Personalrecht angestellten Lehrpersonen erhalten eine Lohnsummenentwicklung
von 1.25% (vom Kantonsrat festgelegt).

Im stadtischen Budget sind wir von 1.0% (Mehrkosten von 236'000 Franken) ausgegangen.
Es ist eine Korrektur um 0.25% bzw. 66'000 Franken nétig.

Seite 7
L7 Botschaft, Kap. 6
€ Daniel Preisig

AN

Gute Leistungen werden belohnt!

Die Stadt bleibt im
anspruchsvoller werdenden
Arbeitsmarkt wetthewerbsfahig.

v Die Stadt starkt ihre Attraktivitat
als Arbeitgeberin.

AN

{

STADT oesssssssms SCHAFFHAUSEN



FINANZREFERAT.STSH.CH

Steuerfuss 2019:

96 Prozentpunkte (unverandert) ohne Steuerrabatt

Entwicklung wirksame Steuerbelastung seit 2012
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Seite 8
7 Botschaft, Kap. 7
€ Daniel Preisig

Der Steuerrabatt von 3% wird im Budgetjahr
2019 nicht mehr gewahrt.

Die Steuerbelastung erhoht sich damit von 93%

auf 96%
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L7 Botschaft, Kap. 8
€ Daniel Preisig

Wiurdigung

Ergebnisdruck wegen neuer, teils exogener Ausgaben 1 W
— Exogene Aufwénde verschlechtern das Budget um 3.6 Mio. Franken. g | BUdgEtt‘m“ sl
— Ausgeglichenes Budget 2019 nur , > v :

— dank Kirzungen gegenuber Rohbudget im Umfang von 8 Mio. Franken " |

— durch Nichtwiedergewahrung des Steuerrabattes von 2018

Die goldenen Jahre sind vorbei!

— Ergebnisdruck spirbar und steigende Aufwéande, auch in Folgejahren

— Unternehmenssteuern gehen voraussichtlich ab 2020 zurlck

— Finanzplan zeigt ab 2020 negative Finanzierungssaldi, eine Neuverschuldung droht

Neuverschuldung in Grenzen halten.
— Hohe Investitionen konnen ab 2020 nicht aus eigener Kraft finanziert werden.
— Die Schwankungsreserve hilft nur zum Ausgleich der Erfolgsrechnung, die Finanzierungssaldi bleiben negativ.

— (Gesamtbeturteilung des Stadtrates: Eine beschrankte, investitionsbedingte Neuverschuldung ist nach Jahren mit tiefen
Investitionen und signifikantem Schuldenabbau verantwortbar.

— Der Stadtrat ist sich bewusst: Es braucht eine Neupriorisierung der Investitionen! 0
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Novemberbrief: Mehr Transparenz und Ubersicht

Botschaft
VdSR vom 21. August 2018

STADTRAT
Seattiaue
Posstich 1000
T E e —
T 11
St Frusmeesg
An den R ——
Grossen Stadtrat
6200 Scrafausen

Vortage des Stadvrates vom 23. August 2016

t August

Batschaft des Stadtrates an dan Grossen Stadirat Schaffhausen
2um Budget 2017 und zum Finanzplan 2017-2020

Sehr geehries Herr Prasident
Sefr geehrie Damen und Herran

Der Stadirat unterbreitst Innen das Budget aer Eimwohnergemeinde Schaft.
hausen flx das Jahr 2017 und den Fy

inanzplan 2017-2020,

STADT ——— SCHAFFHAUSEN

ISierungen sei

Aktual

Novemberbrief
VdSR vom 6. November 2018

Vortage des Stadirates vom 8. November 2016

Nachtrage zum Budget 2017 (Novemberbrief) I

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geohrto Damen und Herren

Mit dieser Vo
Budget 2017,
Die Nachirage umtassen Anderungen, die sich in der Zeit seit der Verabschie-
dung des Budgets durch den Stacura

am 23. August 2016 bis zum heutigon
Zeitpurkt ergeben haben. Die Anderungen vecoe dieser Voriage austinrich
begriindet

1992 unterbreiten wir lhnen die Nachtrage des Stadirates 2um

£
STADT w— SCHAFFHAUSEN

abweichende Antrage der GPK

Seite 10

L) Botschaft, Novemberbrief, B&A der GPK

Bericht und Antrag der GPK

vom 8. November 2018

Grosser Stadtrat der Stadt Schaffhausen
Geschéﬁsprﬁfungskommission

An den
Grossen Stadtrat
8200 Schaffhausen

Bericht ung Antrag der GPK vom 9. November 2017
derungen zum Budget 2018

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Die Geschafrsm(ifungskammissiun hat das Budget 2018 und den Finanzplan 2018
bis 2021 in drei Sitzungen und zwei Gruppensitzungen eingehend beraten, Mit die-
sem Bericht informiert die GPK kurz tber den Beratungsablauf yng unterbreitet
ihnen die Uberarbeiteten Antrage.

Basis fr die beantragten Anderungen biiden die Vorlagen des Stadtrates vom 22,
August 2017 (Botschaft zym Budget 2018) und vom 7. November 2017 (November-
brief).

Die von der GPK beschlossenen l\nderungen verbessern das Resuitat der Laufen-
den Rechnung per Saldo Um 54000 Franken. Die Nettoinvestitionen bleiben infoige

Fondsbeanspmchung per Saldg unverandert.

1. Beratungsabiauf

Die GPK ist am 30. August 2017 einstimmig und ohne Enthaitungen auf das
Budget eingetreten,

In der Sch\ussabslimmung vom 9.

November 2017 wurde die Vortage mit 4
Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme und 2

Enrhallungen gutgeheissen,

STADT SCHAFFHAUSEN
I
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[ Bericht und Antrag der GPK

FINANZREFERAT.STSH.CH

' er GPK
Stellungnahme des Stadtrats zum Bericht und Antrag d

Planung vordere Breite | verschiedenen Griinden
ie Klrzung des Zusatzkredites aus
&W Grosser Stadtrat der Stadt Schaffhausen —_ D|e GPK beantragt dle Kurz g

Geschﬁftsprﬁfungskommission \ ke n.
0'000 auf 40'000 Fran ) ! anken stellen
von Zt dtrat wird einen Antrag auf Wiedererhohung auf 60'000 Fr
— Der Sta

An den
Grossen Stadtrat
8200 Schaffhausen

(Planung sparsam fortfihren).

Bericht und Antrag der GpK vom 9. November 2017
derungen zum Budget 2013

S oo et Ubrige Anderungen der GPK

Die Geschaftsprufungskommission hat das Budget 2018 yng den Finanzplan 2018 H t S I Ch d er G P K a n "
bis 2021 in drej Sitzungen ung Zwei Gruppensitzungen eingehengd beraten. Mit die- dtrat SCh I eSS

Sem Bericht informiert die GPK kurz tiber den Beratungsabiayf und unterbreitet —_—) Der a

Ihnen die Uberarbeiteten Antrage.

Basis fur die beantragten Anderungen biiden die Vorlagen des Stadtrates vom 22,
August 2017 (Botschaft zym Budget 2018) und vom 7. November 2017 (November-
brief).

Die von der GPK beschiossenen Andemngen verbessern das Resultat der Laufen-
den Rechnung per Saldo um 54000 Franken, Die Nettmnvesti!ianen bleiben infolge
Fandsbeanspruchung per Saldo unverandert,

1. Bera!ungsablauf A
Die GPK st am 30. August 201 7 einsrimmig und ohne En!haltungen auf das
Budget eingetreten.

In der Schlussabsﬁmmung vom 9. November 2017 wurde dig Vorlage mit 4
Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme und 2 Enrhaltungen gutgeheissen,

o1 SCHAFFHAUSEN
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Budget 2019 und Finanzplan 2019-2022

Grosser Stadtrat, 27. November 2018

Daniel Preisig
Stadtrat, Finanzreferent

Finanzreferat
Fronwagplatz 24
CH-8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 632 52 12
Mobil +41 79 330 74 75
daniel.preisig@stsh.ch
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